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1. UvOD

Rukovodenje privredom, donoSenje odluka od kljuénog znacCaja za
uspesnost privrednog subjekta, nuzno namece dilemu: teorija ili praksa?
Savremeno preduzeée, ono koje Zeli da opstane u uslovima oStre trziSne
utakmice, da bude uspeSno u okruzenju izrazito jake konkurencije, mora da se
opredeli i za jedno i za drugo, tj. i za teoriju i za praksu. Ovo je nedeljiv princip i
samo kao takav moze da dovede do visokih rezultata jednog preduzeca u
savremenim uslovima.

Trziste Srbije je ve¢ u znacajnoj meri privatizovano, a taj proces se i
ubrzano nastavlja. Od glomaznih drustvenih i drzavnih preduzeca opterecenih
ogromnim dugovima, visokim troSkovima, velikom radnom snagom, privatnik, ma
kog ranga bio, mora da stvori rentabilno i uspesSno preduzece koje Ce nastaviti da
posluje u novim trziSnim uslovima.

Sinergija teorijskih modela ekonomske nauke sa jedne strane i
dugogodiSnjeg privrednog iskustva u rukovodenju preduze¢em i donoSenju
vitalnih odluka sa druge strane, neminovno vodi ka uspehu i uspostavljanju
ravnoteze izmedu sopstvenih input-a i output-a.

Nezavisno od toga da li preduzece Zeli da svojim razvojem obezbedi sebi
opstanak u novim uslovima ili zeli da stvori industrijsku imperiju, jedan od
osnovnih motiva razvoja je profit. Saglasno promenama koje su svojstvene
tranziciji, dolazi i do pojave novog tipa rukovodioca, a to je menadzer sa svojim
timom. PogresSno je shvatanje da samo miladi, obrazovani menadzeri, sa tek
steCenim visokim obrazovanjem, mogu da preuzimaju direktno rukovodecu
funkciju i upravljaju resursima preduzeca.

U ovom, prelaznom periodu, najprihvatljivije je da ovi miladi ljudi budu
inkorporirani u rukovodeci tim, ali istovremeno taj tim mora biti formiran i sa
struCnjacima koji ve¢ poseduju iskustvo iz svih vitalnih funkcija preduzeca.
Sadejstvo iskustva i znanja donosi kvalitetne odluke i direktno utiCe na uspesnost
kompanije i ostvarivanje ciljne funkcije — maksimizacije profita.

Upravljanje finansijama, odnosno finansijska funkcija ne moze se
posmatrati odvojeno od ostalih funkcija u preduze¢u ( mikro nivo ), odnosno u
nacionalnoj ekonomiji ( makro nivo ), ali je nesporno da i na mikro i na makro
nivou predstavlja vitalnu funkciju. Od uspesSnosti rukovodenja ovom funkcijom
zavisi opstana, a potom uspesnost i razvoj preduzeca, tj. nacionalne ekonomije.

Investiranje, kao jedna od najznacajnijih odluka iz oblasti finansiranja, bilo
eksternog (kroz kreditiranje) ili internog (iz sopstvenih izvora), direktnije utie na
polozaj preduzeca na trziStu, posmatrano u jednom duzem vremenskom periodu.
Da bi se krenulo u investiranje, pre bilo koje odluke o vrsti investicije, visini i
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