1. POJAM I EKONOMSKO ODREDENJE ZAJEDNICKIH ULAGANJA

JOINT VENTURE - oznadava zajedniéke poslovne pothvate fizi¢kih ili pravnih osoba®

Zajednicka ulaganja predstavljaju veoma bitan oblik finansiranja preduzec¢a, medutim
pravila vezana za zajedniCka ulaganja variraju od drZzave do drZave pa, prema tome,
imamo 1 viSe nacina definisanja ovog pojma.
Zajedni¢ko ulaganje moZemo posmatrati kao udruzivanje dva ili viSe pojedinaca ili
preduzeca koji spajaju i koriste svoju strucnost, financijske resurse, vjestine, iskustva i
znanja radi uspjeSnog izvodenja odredenog poduhvata ili projekta.
To je ulaganje sredstava na principu partnerstva u zajednicki projekat na bazi podjele
zajednickih rezultata, bilo da su pozitivni ili negativni.
Zajednicka ulaganja se vecinski vrSe radi izvrsenja jedinstvenog projekta ili poduhvata
koji ima ograni¢eno vremensko trajanje.
Jedna od klasi¢nih definicija zajednickih ulaganja je da su to aktivnosti u kojima su
operacije dva ili viSe preduzeca djelimi¢no, ali ne potpuno, funkcionalno integrirane kako
bi se izvrsile aktivnosti u jednom od navedenih podrucja:

- kupovina/ prodaja

- eksploatacija prirodnih resursa

- razvojne ili proizvodne operacije

- inZinjerske ili gradevinske operacije.

Najcesce se radi o ulaganju domacih i stranih preduzeca u zajednicki posao, medutim to
mogu biti i dva ili vise domacih preduzeca koji se udruzuju zbog bolje dominacije
trziStem ili boljih razvojnih moguénosti.

Zajednicka ulaganja izmedu dva domaca preduzeca su ¢es¢a u razvijenim ekonomijama,
gdje se preduzeéa udruzuju radi ostvarenja projekata istrazivanja i razvoja.

Razvoj novog proizvoda iziskuje veliku koli¢inu sredstava, kao i odreden nivo strucnosti
i tehnologije, tako da ponekad cak ni velika preduzeca ne posjeduju resurse potrebne za
samostalan razvoj novih tehnologija. Zajednicka ulaganja za istraZivanje i razvoj su
bazirane na partnerskom ugovoru po kojem preduzeca dijele troSkove i rezultate
odredenog istrazivackog projekta, odnosno dolazi do udruzivanja strucnosti i sredstava
radi ostvarenja ciljeva preduzeca ucesnika. Ovakav tip zajednickih ulaganja je bio jako
popularan u SAD-u zadnjih decenija dvadesetog stoljeca, narocito kod preduzec¢a koja se
bave sofisticiranom tehnologijom, npr. kompjuteri i kopmjuterska oprema.

Razvojem procesa globalizacije i sve ¢eS¢om pojavom seljenjem Kkapitala, velike
multinacionalne kompanije sve vise koriste zajednicka ulaganja kao oblik ulaganja u
druge ekonomije, na taj nacin testiraju¢i nova podrucja uz rizik manji od onog kojeg
predstavlja vecinsko vlasnistvo nekog preduzeca u drugoj zemlji.
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S druge strane, ovaj vid ulaganja je narocito povoljan za nerazvijene zemlje i zemlje u
tranziciji jer se na taj nacin obezbjeduje ucesce, razvoj 1 bolje iskoristavanje domacih
resursa uz dobijanje potrebne injekcije kapitala i novih tehnologija. Zajednicka ulaganja
su vrlo povoljan vid partnerstva za domace privrednike zemalja u tranziciji jer im
omogucava da dodu do potrebnog kapitala, tehnologije i znanja uz zadrzavanje vlastitog
ugleda, odnosno pruzaju moguénost domaéim privrednicima da kreiraju politiku
kompanije u cilju postizanja zajednicke imovinske koristi — profita.

Dakle, strane investicije u kojima postoji zajednicko preduzetnistvo, zajednicka dobit i
rizik predstavljaju ulaganje kapitala u odredenu zemlju fizi¢kog ili pravnog lica — stranca,
Sto se naziva joint bussiness ventures ili zajednicko poslovno ulaganje.

Definicija zajednickih ulaganja izmedu domacih i stranih lica ima razli¢ito poimanje u
razli¢itim zemljama, ali postoje odredene zajedniCke tacke pa mozemo re¢i da su to
ulaganja kapitala i1 tehnologije razli¢itih deviznih rezidenata na duZzi rok u stalna i tekuca
sredstva sa napomenom da vlasniStvo dionica i upravljacka kontrola nisu opredjeljujuci
faktori. Medutim, ovo se moze promatrati samo kao okvirna definicija.

Kod ovakvih investicija zajednicki posao se uglavnom obavlja u domaéem preduzecu, a
ulog kapitala drugog preduzeca se posmatra kao dugorocna obaveza u ovisnosti koliko
traje zajedniCki posao. Smatra se da je ,,jaci* partner onaj koji kao ulog unosi tehnoloski
know-how, opremu i tekuca sredstva, ¢ak i kada nije veéinski vlasnik, jer ¢esto ima vise
koristi u materijalno-financijskom smislu od domaceg partnera.

Dugorocna obaveza po osnovu zajedni¢kog ulaganja nije pod kamatom, ve¢ se na osnovu
tog uloga i kapitala preduzeca koje izvrSava zajednicki posao utvrduje omjer raspodjele
neto dobitka iz zajedniCkog posla. Ova obaveza se, u ovisnosti od ugovora, moze
postepeno vracati u toku zajedni¢kog posla ili na kraju zajednickog posla.

Ugovori o zajednickom ulaganju mogu se formirati izmedu pojedinaca, poslovnih
preduzeca, korporacija ili partnerstava koji svoj doprinos zajedni¢kom ulaganju daju u
obliku novca (kapital), usluga ili imovine tj. opreme ili intelektualnog vlasnistva
(softver, patenti i sl.) ili kombinacije gore navedenog.

Socijalizam je nekad predstavljao veliku prepreku masovnom Sirenju velikih
multinacionalnih kompanija 1 njihovog kapitala. U svim zemljama socijalistickog rezima,
ukljucujuéi i nasu zemlju, postojale su stroge odredbe o ulasku stranog kapitala u
preduzeca. Kupovina cijelog preduzeca, ¢ak i vecCinsko strano vlasniStvo u domacem
preduze¢u je bilo zakonom strogo zabranjeno. KoriStene su i razne restriktivne mjere
prilikom uvoza, tako da su zajedni¢ka ulaganja ponekad bila jedini nacin ulaska stranog
kapitala na trziste neke zemlje socijalistickog rezima. Cak i ona su predstavljala ulaganja
uz znatan rizik, jer je stranim partnerima prijetila moguca nacionalizacija njihovog uloga,
dok je domacim potencijalnim partnerima smetalo neopravdano visoko vrednovanje
know-how-a, obiman paket usluga i drugi troskovi koji su unaprijed osudivali pothvat na
propast. Ovakva situacija je postojala sve do prestanka hladnog rata i pocetka procesa
tranzicije u zemljama isto¢nog bloka ili, u naSem slucaju, gotovo do kraja XX stoljeca.
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