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1. Planiranje u preduzecu

Planiranje se, najceSce, definiSe kao kontinualan proces svesnog i
svrsishodnog odredivanja i usmeravanja buducih aktivnosti sistema.
Kao takvo, planiranje obuhvata sagledavanje buducih stanja sistema,
odnosno buducih aktivnosti koje bi sistem trebalo da kontinualno
realizuje da bi se u buduc¢nosti nasao u najboljem stanju i tako
dostigao svoje ciljeve.

Plan predstavlja proizvod planiranja, dokument u kome su zapisane
planske akcije koje karakteriSu proces planiranja. Plan izrazava jedno
odredeno buduée stanje, u taCno ograniCenom i fiksiranom
vremenskom preseku. Plan bi trebalo da bude fleksibilan, podlozan
stalnim promenama koje diktira okruzenje i koje se moraju neprekidno
unositi da bi se dostiglo najbolje buduce stanje. S obzirom da je
sasvim jasno da je plan samo instrument planiranja i da izrazava jedno
stanje, koje svojom statichoSCu ne moze da obezbedi kontinuitet
planiranja, onda svakako ne bi trebalo proces planiranja uprostiti i
svesti ga na izradu plana za odgovarajuci period i kasniju realizaciju
zacrtanog plana sa izvesnim sporadicnim promenama koje retko
odrazavaju stvarne i potrebne promene.

Integralnost planiranja ogleda se u neophodnosti da se planiranjem
obuhvati celokupan sistem, sa svim podsistemima i elementima,
vezama i odnosima koji ga Cine. Ovakav pristup planiranju, koje se
naziva integralno planiranje, smatra se modernim i efikasnim jer
obezbeduje funkcionisanje i razvoj celokupnog sistema i svih njegovih
podsistema.

Revizija plana je stalna i zahteva unoSenje svih promena koje u
meduvremenu nastaju. Promene se ne vezuju samo za mere |
sredstva za ostvarenje zacrtanih ciljeva, ve¢ obuhvataju i same ciljeve.
Do promena samo u pojedinim akcijama kojima se realizuju ciljevi
preduzece bi doslo onda kada bi se revizija, iz godine u godinu, vrsila
bez pomeranja horizonta planiranja.

Ovakav ili sli¢an kontinualan sistem planiranja svakako se ne moze
ostvariti bez racunara. Neophodnost neprekidnog prilagodavanja plana
novim uslovima zahteva dobar informacioni sistem i1 posedovanje
odgovarajucih programa kojima bi se ostvarili dinamiCnost stalne
revizije i poboljSanje plana.
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