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U V O D: 
 
 
 UPRAVLJANJE LJUDSKIM RESURSIMA 
 
     Upravljanje ljudskim resursima (Human Resource Management) 
se u organizacionoj teoriji i praksi javlja  pocetkom 90-tih godina, 
kada se ljudski faktor pocinje posmatrati kao predmet upravljanja. 
Upravljanje ljudskim resursima se pozicionira u sferi vodjenja, 
odnosno usmeravanja ljudi u organizaciji, a zasniva se na kljucnim 
kategorijama organizacionog ponašanja kao što su: motivisanje, 
odnosi pojedinaca i grupa, organizaciona socijalizacija, organizaciona 
kultura itd. 
 
     Tretiranje ljudi u procesu rada kao resursa, tj. kao odredjeni radni 
potencijal, usložnjava proces upravljanja njegovim korišcenjem i 
razvojem. Iz tog razloga, za efikasno upravljanje ovim resursom 
neophodna su odredjena teorijska znanja, kao i specificne metode, 
procesi i postupci da bi se ljudski potencijal iskoristio, odnosno da bi 
se usmerio njegov razvoj. Upotreba i razvoj ljudskih resursa treba da 
budu usmereni ka realizaciji krajnjih ciljeva preduzeca, tj. njegove 
razvojne i poslovne politike.  
 
     Medjutim, efikasno i efektivno upravljanje ljudskim resursima mora 
da uzme u obzir i interese ljudi, a ne samo ciljeve preduzeca. Istina je 
da preduzece koristi ljudski potencijal kao sredstvo za ostvarivanje 
postavljenih ciljeva, ali i ljudi, isto tako, koriste preduzece da bi 
ostvarili svoje licne interese (zarada, iskustvo, afirmisanje itd.). Da bi 
njihov rad bio efikasan i dao željene rezultate, ljudi moraju biti 
zadovoljni. Ovo su posebno isticali Abraham Maslov i Daglas Mek 
Gregor (ciji je doprinos razumevanju ljudskih potreba bio od 
izuzetnog znacaja za menadžment teoriju i praksu) koji su tvrdili da 
su samo zadovoljni radnici produktivni radnici.  
 
     Imajuci u vidu sve gore navedeno, logicno proizilazi da je 
upravljanje radom i razvojem ljudskih resursa usko povezano sa 
upravljanjem i razvojem samog preduzeca. Samim tim u novom 
konceptu menadžmenta, pored tehnološke, organizacione i  
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---- OSTATAK TEKSTA NIJE PRIKAZAN. CEO RAD MOŽETE 
PREUZETI NA SAJTU WWW.MATURSKI.NET ---- 

 
 

BESPLATNI GOTOVI SEMINARSKI, DIPLOMSKI I MATURSKI TEKST 
RAZMENA LINKOVA - RAZMENA RADOVA 

RADOVI IZ SVIH OBLASTI, POWERPOINT PREZENTACIJE I DRUGI EDUKATIVNI MATERIJALI. 
 

WWW.SEMINARSKIRAD.ORG  
WWW.MAGISTARSKI.COM 

WWW.MATURSKIRADOVI.NET  
 

 
NA NAŠIM SAJTOVIMA MOŽETE PRONAĆI SVE, BILO DA JE TO SEMINARSKI, DIPLOMSKI  ILI  

MATURSKI RAD, POWERPOINT PREZENTACIJA I DRUGI EDUKATIVNI MATERIJAL. ZA  RAZLIKU OD 
OSTALIH MI VAM PRUŽAMO DA POGLEDATE SVAKI RAD, NJEGOV SADRŽAJ I PRVE TRI STRANE 

TAKO DA MOŽETE TAČNO DA ODABERETE ONO ŠTO VAM U POTPUNOSTI ODGOVARA. U BAZI SE 
NALAZE  GOTOVI SEMINARSKI, DIPLOMSKI I MATURSKI RADOVI  KOJE MOŽETE SKINUTI I UZ 

NJIHOVU POMOĆ NAPRAVITI JEDINSTVEN I UNIKATAN RAD. AKO U BAZI  NE NAĐETE RAD KOJI VAM 
JE POTREBAN, U SVAKOM MOMENTU MOŽETE NARUČITI DA VAM SE IZRADI NOVI, UNIKATAN 

SEMINARSKI ILI NEKI DRUGI RAD RAD NA LINKU IZRADA RADOVA.  PITANJA I ODGOVORE MOŽETE 
DOBITI NA NAŠEM FORUMU ILI NA 

maturskiradovi.net@gmail.com 
 
 

http://www.maturski.net/
http://www.maturskiradovi.net/
http://www.seminarskirad.org/
http://www.magistarski.com/
http://www.maturskiradovi.net/
http://www.maturskiradovi.net/eshop
http://www.maturskiradovi.net/forum/Forum-diplomski-radovi
http://www.maturskiradovi.net/eshop
http://www.maturskiradovi.net/eshop
http://www.maturskiradovi.net/eshop
http://www.maturski.net/izrada-radova.html
http://www.maturskiradovi.net/forum
mailto:maturskiradovi.net@gmail.com
http://www.maturskiradovi.net/eshop�

