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Upravljanje zalihama

Analogno potrazivanje od kupaca,zalihe, predstavljaju impozantan deo ukupnih
poslovnih sredstava u znatnom broju preduzeca,zbog cega zahtevaju i srazmerno velika
novcana ulaganja.Da ta ulaganja ne bi postala nepotrebno i neopravdano visoka,zalihama
se mora upravljati efikasno.Doslovno tome,svrha ovih izlaganja je da ukratko objasne
politiku i metode pomocu kojih efikasno upravljanje zalihama moze da bude ostvareno i
da se ta politika i metode posebno osvetle sa stanovista finansijskog ulaganja.

Vrste zaliha

Posmatrane u kontekstu cirkulacije novcanih sredstava ili gotovine u proizvodnom
preduzecu,koja se konvencionalno izrazava formulom N-R-P-R-N,zalihe predstavljaju
ulaganja u faze R-P-R.Faza R,obuhvata ulaganja u sirovinr i materijal,faza P,ulaganja u
nezavrsenu proizvodnju odnosno proizvodnju u toku,dok faza R,oznacava sredstva
vezana u gotovim proizvodima koji su namenjeni realizaciji.

Sirovine i materijal

Pod tim svodnim nazivom podrazumevaju se veoma razliciti realiteti u vidu sirovina i
osnovnog materijala,pomocnog i pogonskog materijala,sitnog inventara,ambalaze...
Svako preduzece mora da raspolaze sa izvesnim zalihama ovih realiteta da bi obezbedilo
kontinuitet procesa proizvodnje.Koliko ce te zalihe biti u svakom konkretnom slucaju
zavisi od dejstva vise faktora medju kojima je potrebno istaci vreme izvrsenja porudzbine
,ucestalost upotrebe pojedinih sirovina i materijala,njihove cene i osnovne fizicke i
komercijalne karakteristike.

Vreme izvrsenja porudzbine odnosi se nabroj dana koji protekne od momenta
ispostavljanja porudzbine dobavljacu do prijema sirovina i materijala na skladiste.Sto je
to vreme duze,utoliko preduzece mora da raspolaze sa vecim zalihama odnosnih sirovina
I materijala da bi na vreme mogle da budu zadovoljene sve proizvodne potrebe za tim
realitetima.

Ucestalost upotrebe sirovina i materijala jos neposrednije utice na nivo njihovih zaliha.
Pored vremena za izvrsavanje porudzbine i ucestalosti upotrebetreba racunati sa
nabavnim cenama sirovina i materijala kao znacajnim faktorom efikasnog upravljanja
zalihama.

U slucaju jeftinijih sirovina i materijala,prva dva faktora i ne zasluzuju neku posebnu
paznju.Takve sirovine i materijali mogu se nabavljati sa vremena na vreme u vecim
kolicinama u odnosu na tekuce potrebe s obzirom na njihov neznatan efekat na iznos
ulaganja u ukupne zalihe.

Nivo ulaganja u zalihe sirovina i materijala zavisi i od njihovih bitnih
karakteristika.Sirovine i materijali koji su izlozeni vecem riziku od kvara,loma,isparenja
ili moralnog zastarevanja ne mogu nabavljati u vecim kolicinama u odnosu na neophodne
proizvodne i druge poslovne potrebe.
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