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1. UVOD

Upravljanje organizacijom i organizovanje upravljanja nisu indenti¢ni pojmovi, mada se
nadopunjuju. Upravljanje organizacijom je vodenje iste prema cilju uz savladivanje prepreka na
tom istom putu. To upravljanje se institucionalizuje putem odredjenih organa, ali se samo
upravljacko delovanje mora osmisliti i organizovano voditi. Organ upravljanja se postavlja kao
segment upravljanja organizacijom ili kao parcijalna aktivnost.

Upravljanje se moze posmatrati kroz slede¢e grupe problema:
1) Sta je upravljanje?
2) Ko upravlja preduzecem?
3) Sta je sadrzaj upravljanja?
4) Kako se sprovodi upravljanje?
Upravljanje mozemo podeliti u tri podrucija odlucivanja:
a) odlucivanje o proizvodnji ili uslugama koje vrsi preduzeée (poslovanje),
b) odlucivanje o rezultatima tj. Valorizacija efekata poslovanja preduzeca (rezultati),
c) troSenje rezultata nastalih u procesu poslovanja (raspodela).

Na pitanje ko upravlja preduzeem odgovor sledi iz legitimiteta za upravljanje. Taj
legitimitet se izvodi iz:
a) vlasniStva nad faktorima proizvodnje grupe ili pojedinca (privatna svojina),
b) vlasnistva nad faktorima porizvodnje kolektiva (druStvena svojina),
c) troSenja rezultata nastalih u procesu poslovanja (drZzavna svojina).

Sadrzaj upravljanja se moze aktivno svesti na sistem delegiranja prava upravljanja na organe,
rukovodioce i kontrolu izvrSenja. Legitimitet uprvljanja se izvodi iz vlasiStva i prenosi na
vrhovnu upravu preduzeéa’. 1z ove legitimnosti rukovodioci svih nivoa izvode svoju legitimnost
upravljanja, odnosno koordiniranja.

Sprovodjenje upravljanja mozemo podeliti na nosioce, odabrati nosioce, obezbediti
legitimitet nosilaca upravljanja i koordinitrati muedjuzavisnost odluka svih nosilaca funkcije
upravljanja®.

Upravljacke aktivnosti su se tokom vremena pretvorile u teoriju upravljanja, te se moze
govoriti o sistemu upravljanja od prvih nau¢nih organizovanja preduzeca pa do danas.

! Uprava je predstavljena u radni¢kom savetu, upravnom odboru, drzavnim organima i sl.

2 dr H.J. Drumm Savetovanje 1987, Ekonomski fakultet Subotica
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