EKONOMSKI FAKULTET BEOGRAD

PREDUZETNISTVO I UPRAVLJANJE MALIM PREDUZECEM

l. CILJ I OSNOVNI SADRZAJ PREDMETA, NJEGOVO MESTO I ZNACAJ U
OBRAZOVANJU STUDENATA

PreduzetniStvo, kao spiritus movens preduzeca koja nastaju, rastu i razvijaju se predstavlja bit
slobodne trzi$ne privrede. Nova, mala preduzeca najznacajniji su kreatori novih proizvoda koji
su bitno promenili zivot ljudi, najznacajniji su kreator novih radnih mesta, najvise doprinose
deo svake privrede. Stoga ne ¢udi Sto nikada u istoriji ekonomskih fakulteta i poslovnih $kola
nije bilo toliko zahteva da se obezbedi odgovaraju¢e obrazovanje iz oblasti preduzetniStva i
upravljanja malim preduze¢em. Kao rezultat takvih potreba na brojnim ekonomkim fakultetima
u svetu, odnosno poslovnim Skolama u nastavne planove se uvode discipline koje studentima
pruzaju osnovna ili potpunija znanja iz oblasti preduzetniSva i upravljanja malim preduzecem.
Tako npr. sredinom 90 - ih godina viSe od Cetvrtine od ukupnog broja poslovnih $kola u SAD,
odnosno skoro sve rangirane poslovne Skole, u svojim nastavnim planovima imaju predmete iz
oblasti preduzetniStva 1 upravljanja malim preduze¢em. Mnoge od ovih poslovnih Skola na
poslediplomskim studijama, odnosno MBA studijama imaju predmete iz ove oblasti, a neke od
njih poznate su po specijalizovanim magistarskim i doktorskim studijama iz oblasti
preduzetnistva i upravljanja malim preduze¢em. Sa izvesnim zakasnjenjem sli¢na situacija je i u
drugim ekonomski razvijenim zemljama.

Kao preduzeca ¢ija se konkurentska prednost ogleda u brzini, fleksibilnosti i osetljivosti na
potrebe potrosaca mala preduzeéa mogu znacajno doprineti razvoju trziSne privrede u nasoj
zemlji. Uvodenjem predmeta "Preduzetnistvo i upravljanje malim preduzecem" u svoj nastavni
plan Ekonomski fakultet u Beogradu pruza svoj doprinos ralizaciji tog cilja.

Osnovni cilj nastavne discipline "PreduzetniStvo i upravljanje malim preduzeéem" je da pruzi
celovit pregled svih pitanja relevantnih za osnivanje i poslovanje malog preduzeca. Stoga
nastavni progam ovog predmeta nastoji da obuhvati celovit proces pocev od kreiranja poslovne
ideje i osnivanja novog preduzeca; preko upravljanja njegovim teku¢im poslovanjem, rastom i
razvojem; pa sve do transformacije malog preduzeca u veliko preduzece i napustanja preduzeca
od strane njegovog vlasnika uz ubiranje efekta od vlasniStva preduzeca.

O znacaju predmeta «Preduzetni$tvo i upravljanje malim preduzeéem» svedo¢i, izmedu ostalog,
podatak da mala i srednja preduzeca ve¢ sada zaposljavaju vise od polovine aktivne radne snage
u privredi Srbije 1 da je realno ocekivati da se doprinos ovih preduzeca zaposljavanju u
buduénosti povecavati. Stoga je sasvim realno oc¢ekivati da ¢e mnogi sadasnji studenti svoju
karijeru zapoceti u malim i srednjim preduze¢ima, bilo kao vlasnici, bilo kao zaposleni. Otuda,
«PreduzetniStvo i upravljanje malim preduze¢em» moze ohrabriti studente koji poseduju
preduzetnicki talenat da otpocnu samostalno poslovanje, a znanja stecena iz ove oblasti mogu im
to znatno olaksati. Onim studentima koji ne poseduju preduzetnicki talenat, energiju i sklonost za
samostalno bavljenje poslom, proucavanje ovog predmeta olakSa¢e razumevanje specificnosti
poslovanja preduzetnicke firme i tako doprineti njihovom uspesnijem radu u ovim predze¢ima.



.  STRUKTURA ILI SADRZAJ PREDMETA

Uspesno osnivanje preduzeca i upravljanje njegovim poslovanjem pretpostavlja posedovanje
niza upravljackih znanja i poznavanje razli¢itih upravljackih principa, tehnika, alata i sl.. Predmet
«Preduzetnistvo 1 upravljanje malim preduze¢em» nastoji da pruzi izbalansiran uvid u relevantne
probleme, oblasti i podrucja poslovnog upravljanja. Pored sadrzaja koji nedvosmisleno pripadaju
oblasti preduzetniStva i upravljanja malim preduzeéem, kao $to su npr. elementi Poslovnog
upravljanja (opsti Mendzment), Teorije preduzetniStva i sl. ovim predlogom nastavnog plana
obuhvaceni su i delovi drugih nau¢no - nastavnih disciplina Poslovne ekonomije, kao $to su npr.:
Strategijsko upravljanje (Strategijski mendzment), Upravljanje marketingom, Upravljanje
proizvodnjom, Upravljanje finansijama i sl. Prilikom koncipiranja nastavnog programa imalo se
u vidu da su studenti ove discipline ili ve¢ imali priliku da upoznaju ili ¢e za to imati priliku, tako
da su ovim programom obuhvaceni samo oni sadrzaji ovih disciplina koji su specifi¢ni za mala
preduzeca 1 neposredno se odnose na ova preduzeca. Time je izbegnuto preklapanje sa drugim
disciplinama Poslovne ekonomije, a studetima pruzen celovit uvid u sve relevantne aspekte
preduzetniStva i upravljanja malim preduze¢em. U tom smislu, kao nastavna disciplina na
cetvrtoj godini, "Preduzetnistvo i upravljanje malim preduzecem" predstavlja svojevrsnu sintezu
razlicitih znanja iz oblasti Poslovne ekonomije relevantnih za upravljanje malim preduzecem.

I1l.  PLAN RADA SA DINAMIKOM IZVODENJA NASTAVE PO
TEMAMA

1. Preduzetnistvo  (P:19-23 I1)* 2+0
1.1. Pojam preduzetniStva
1.2. Znacaj i shvatanja preduzetniStva u ekonomskoj teoriji
1.3. Faktori razvoja preduzetnistva
1.4. Doprinos preduzetnistva ekonomskom razvoju

2. Preduzetnicki proces (P:19-23 111 26 11-02 111; V: 19-23 1) 4+2
2.1. Kriticni faktori osnivanja novog preduzeca
2.1.1. Li¢ni atributi
2.1.2. Ekonomski faktori
2.1.3. Drustveni faktori
2.2. Kreiranje poslovne ideje
2.2.1. Ideje za poslovne poduhvate
2.2.2. Inovacije i preduzetnistvo
2.3. Poslovne moguénosti
2.3.1. Prepoznavanje poslovnih mogucnosti
2.3.2. ldentifikovanje i selekcija mogucnosti za nove poslovne poduhvate
2.3.3. Ocena poslovnih moguénosti za novi poslovni poduhvat
2.3.4. Pokretacke sile novog poslovnog poduhvata
2.4. Preduzetnik i upravljacki tim
2.5. Resursi
2.5.1. Preduzetnicki pristup resursima
2.5.2. Resursi drugih ljudi

! p-predavanja; V-vezbe
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